Revista Iberoamericana de Produccion Académica y Gestion Educativa ISSN 2007 - 8412

Un modelo de formacion docente de educacion media
superior en el marco de la reforma educativa

Rosaura Castillo Guzman
Universidad Judrez Autonoma de Tabasco
jamoncastillo@hotmail.com

Angélica Maria Fabila Echauri
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco
angelifa@hotmail.com

Flor de Liz Pérez Morales
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
flodelizp@hotmail.com

Resumen

La Reforma Integral de Educacién Media Superior propuesta en 2008, esta aun en vias de
concretarse. Su alcances mas significativos que incluian la revisidn curricular de los planes
y programas de estudio bajo los que operaban los diversos subsistemas y la migracién al
enfoque por competencias, ha requerido la amplia participacién de quienes en el dia a dia
dan rostro y forma a la educacion media superior : docentes y directivos. Asi, las
estrategias de formacidn, actualizacién y capacitacion para estos sectores se ha
constituido como una herramienta clave para las acciones de la reforma. Tras las primeros
resultados de la puesta en marcha del Programa de formacién docente de educacién
media superior (Profordems), se realiza una reflexién valorativa de los aspectos
alternativos que reclaman ser atendidos en estos procesos de fortalecimiento a la labor
docente, para coadyuvar, en apego a la politica publica en materia educativa actual y a la

normatividad institucional, al éxito de la pretendida reforma.
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Introduccion

Con la Reforma Integral de Educaciéon Media Superior (RIEMS) que se concretizo durante
el sexenio de Felipe Calderdn Hinojosa, se generaron una serie de mecanismo que tenian
como objetivo central fortalecer la Educacién Media Superior (EMS), a través de la
concrecion curricular, a través del modelo por competencias que deberia aterrizarse en
las aulas de cada uno de los subsistemas que conforman la EMS; permitiendo de esta
manera homogenizar la formacion del joven bachiller, y con ello, definir un perfil de
egreso caracteristico y comun que identificard como tal.

El Programa de Formacion Docente de la Educacion Media Superior (PROFORDEMS)
incluyo asuntos como las tutorias, la formacién directiva pero especialmente la formacién
del cuerpo docente y se convirti6 en uno de los mecanismos que se operaron
simultdneamente para concretizar el modelo educativo con enfoque en competencias;
este espacio de formacién también se convirtié ademas en un punto de encuentro donde
los docentes de los diferentes subsistemas compartian experiencias a partir de la revisién
de los fundamentos politicos y pedagdgicos que dieron sentido a la Reforma Educativa. Al
final del sexenio se formaron 6 generaciones de docentes, cuando la meta para el 2012
pretendia alcanzar el 100% de los docentes formados en el marco de este programa. Tras
la evaluacién de metas, en el 2013, la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS)
informo que las Instituciones Publicas han acreditado en 40.5% del total de sus docentes
en formacién por competencias.

Con estos antecedentes el actual gobierno, reconociendo la importancia de la labor
docente, determina como parte de la politica publica, especialmente en materia
educativa, continuar impulsando la formacion docente a través del Profordems,
aperturando en el 2013 la séptima generacidn y la séptima generacion Bis, para atender
de esta manera al 59.5% de los docentes restantes; teniendo como marco legal lo que
establece la Ley del Servicio Profesional Docente, sobre el indicador de la formacién

docente.
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Sin embargo, la formacion actual de la planta docente debe atender otros aspectos que el
Profordems no ha logrado cubrir, puesto que a la tendencia en el modelo por
competencias, se sumo la certificacion que debe lograr el docente como parte de la
conclusion del programa de formacién; De tal forma que el nidmero de docentes
formados y certificados se convierte en uno de los indicadores fundamentales para el
plantel de adscripcidn al que pertenece en el marco del Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB), ya que es uno de los criterios que se sefiala como requisito para poder participar
para el ingreso al SNB, previa evaluacidn por organismos externos.

Un marco de referencia del proceso formativo es considerar las bases que se requieren
para establecer el bachillerato de México para el siglo XXI, en el que se pretende sustituir
un esquema de memorizacién del conocimiento, por el desarrollo de habilidades vy
competencias, por lo que se considera como eje central la capacitacién, actualizacién y la

formacién y la consecuente certificacion de docentes.

La Perspectiva Normativa

La Educaciéon Media Superior (EMS) reconoce cada vez con mayor convicciéon la necesidad
de contar con una planta docente formada que atienda a los jovenes estudiantes del siglo
XXI. En el documento de Habilidades y competencias del S.XXI se sefala que los
estudiantes se encuentran en plena experimentacién de nuevas formas de socializacion y
de adquisicion de capital social a las que las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC) estan contribuyendo en gran medida. Su educacidn, ya sea en casa o
en la escuela, proporciona valores y actitudes sociales, asi como experiencias
constructivas que les permitirdn beneficiarse de oportunidades que favorecen
activamente la creacién de nuevos espacios de vida social. Por otro lado, la mano de obra
ha de poseer un conjunto de habilidades y competencias que se ajustan a la economia del
conocimiento (la mayoria de ellas relacionadas con la gestién del conocimiento) que

incluye procesos de seleccién, adquisicidn, integracidn, analisis y colaboracion en
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entornos sociales en red. Para muchos jovenes, las escuelas son el Unico lugar en el que se
aprenden tales competencias. (ITE 2010: 3)

Desde ese escenario, la categoria de la formacién docente, es pieza clave en el alcance de
la mejora cualitativa del proceso educativo. Ante ese rasgo de importancia, el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PNLD) destaca en materia de Educacién Media
Superior, la necesidad de continuar con la meta de calidad educativa, para ello, se destaca
la profesionalizacidn de la carrera docente, que estimule el desempefio académico de los
maestros y fortalezca los proceso de formacién y actualizacién docente. Atendiendo de
manera oportuna la formacidn inicial y la seleccién de los maestros (PNLD: 61).

El objetivo del PLND pretende desarrollar el capital humano y como estrategia establece
un sistema de profesionalizacién docente que promueva la formacién, seleccién y
actualizacion del personal docente; para ello, se requiere consolidar los programas de
formacién e impulsar la capacitacion permanente para mejorar la comprensién del
modelo educativo, las practicas pedagdgicas y el manejo de las tecnologias de la
informacidn con fines educativos (PLND: 123).

En atencidn a estas pretensiones parece inaplazable conformar una linea de accién para
Fortalecer la profesionalizacién docente y directiva mediante la instrumentacién de lo
previsto en la Ley General del Servicio Profesional Docente. En este marco normativo
sienta sus bases la presente propuesta de formacién, actualizacién y capacitacion
docente, que tiene en cuenta ademds aspectos como: la induccidn a la docencia dirigido
al apoyo de profesores noveles, una formacidon docente para el desarrollo de las
habilidades en la docencia con alternativas pedagégicas y el enfoque en competencias;
sumandole una actualizacion disciplinar, la capacitacion del docente en el manejo de los
recursos tecnolégicos que le posibiliten otros formas de acceder al aprendizaje y a la
ensefianza, y un tema relevante encaminado a conocer y caracterizar a los estudiantes del

siglo XXI o estudiantes de la generacién C.

Hacia un Modelo de Formacion Docente
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Los cambios politicos, sociales, econémicos, culturales y tecnoldgicos plantean nuevas
demandas a los docentes, quienes se ven frente a frente al creciente requerimiento de su
practica misma; esta embestida provocada por las reformas en educacién y las nuevas
condiciones contextuales, requiere de una revisién de las propuestas de la ensefianza que
se plantea desde el fundamento pedagdgico de RIEMS. La transformacion que tiene el rol
del docente en el enfoque por competencias establecido en el Marco Curricular Comun
(MCC), requiere que el docente valore e identifique las alternativas que tiene el
estudiante para aprender, asi como las nuevas exigencias se estdn planteando a la
educacion en estos momentos.

Con el objetivo de conformar un modelo de formacidon docente en el marco de los
planteamientos anteriores y de la Ley del Servicio Profesional Docente se definen los
términos de actualizacién, capacitacion y formacién; lo que permitird a esta propuesta
orientar sus ejes hacia los asuntos especificos en materia de preparar a los docentes que
participan en la EMS.

El Articulo 4 numeral | de la Ley del Servicio Profesional Docente (SEP, 2013) define a la
actualizacion como la adquisicidon continua de conocimientos y capacidades relacionadas
con el servicio publico educativo y la practica pedagdgica, mientras que el numeral V, del
mismo documento, concibe a la Capacitacion como al conjunto de acciones encaminadas
a lograr aptitudes, conocimientos, capacidades o habilidades complementarias para el
desempeiio del Servicio. En el numeral XI la Formacion se expresa como el conjunto de
acciones disefadas y ejecutadas por las Autoridades Educativas y las instituciones de
educacién superior para proporcionar al personal del Servicio Profesional Docente las
bases tedrico practicas de la pedagogia y demas ciencias de la educacion.

Ya sea formacion, actualizacion y/o capacitacion, el programa de formacién debe
ajustarse a los escenarios que en estos momentos estdn determinando los ejes en los que
debe estar preparada la planta docente. Existe un modelo pedagdgico que sientas sus

bases epistemoldgicas y psicoldgicas en un paradigma centrado en el aprendizaje, donde
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se posibilite al estudiante a responder a las exigencia de un contexto en constante

movimiento. Aludiendo a que la nocién de aprendizaje a lo largo de la vida, no es solo un

reto del estudiante, los docentes deben comprender que implicaciones tiene en su

practica y educar al joven para la vida.

Bajo estas consideraciones, los ejes centrales de la propuesta se delinean como sigue:

Atencidn a los profesionistas que se suman por primera vez a la docencia en EMS.-
es importante reconocer que el conocimiento o dominio de una disciplina o drea
del conocimiento no garantiza una buena ensefianza, se requiere contar con un
proceso de Induccidn para profesores noveles, que permita el conocimiento de los
fines de este nivel educativo y del sujeto que se forma en el mismo; quien puede
participar como formador es un destacado docente jubilado. Las tematicas como el
sentido del ser docente, algunos fundamentos pedagégicos sobre el modelo
educativo en el que participard, manejo de grupos y procesos de evaluacion
permitiran al novel un acercamiento al ejercicio de lo que implica la docencia.
Actualizaciéon y Capacitacion de los docentes en el marco del enfoque de
competencias, bajo un esquema estatal de Formacion Docente.- que en
concordancia con las acciones emprendidas por la Secretaria de Educacion Publica
y la ANUIES, permita la expedita formacion de estos para el abordaje de los
programas de estudio que plantean una formacion del sujeto a fin de que obtenga
competencias para la vida. En este aspecto ha de incluirse lo relativo a la
evaluacion del aprendizaje, incluyendo los tres aspectos: conceptual,
procedimental y actitudinal.

Formacion en el uso y apropiacién de tecnologias en la actividad docente.- Se ha
escuchado la Frase: Docentes del siglo pasado formando jévenes del siglo XXI, hoy
dia, la mejor forma de abordar los contenidos de un programa de estudios y de
acercar los contenidos a los jévenes, es a través del uso de las nuevas Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TIC's), por lo que merecen mencidn especial,

ya que un docente que no conoce el manejo de los recursos tecnolégicos, es un
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docente que corre el riesgo de manejar informacién obsoleta y peor aun, no
aprovechar elementos que la tecnologia ofrece para facilitar el aprendizaje en los
alumnos, el acercamiento a una Formacién Tecnoldgica le permitird al docente
otras formas de comunicacion, o de generar nuevos ambientes de aprendizaje, de
ahi que es necesario formarle en este rubro. Tematicas como el uso de las redes
sociales, el manejo de software o simuladores o el disefio de paginas para el uso
didactico, son opciones formativas.

= (Capacitacidon y actualizacién en el conocimiento de los jévenes bachilleres del siglo
XXI.- Es importante también que se lleve a cabo la reflexion de la practica docentes
entorno al quehacer que se desarrolla en este nivel educativo, mas alla del
subsistema donde labore, en un reforzamiento de la actitud a fin de que se sienta
corresponsable tanto de los fracasos como de los logros obtenidos en materia
educativa; pero sobretodo reconozca que sus estudiante han cambiado, que las
generaciones de jévenes que estadn ingresando a la EMS son diferente, que las
escuela se vuelven menos atractivas como lo seialan el estudios de la Encuesta
Nacional de Desercién en la EMS (SEP 2011), donde muestra que el abandono
escolar no sdélo se produce por circunstancias socio-culturales, econdmicas y
politicas adversas, sino por las caracteristicas y la estructura que presentan los
sistemas educativos y las escuelas. Entre los factores intraescolares mas referidos
se encuentran el uso de prdcticas pedagdgicas inadecuadas para incidir en los
jévenes, el bajo nivel de aprovechamiento de los estudiantes y las cuestiones
relativas a la interaccion entre docentes y alumnos, sobre todo en lo que se refiere
a dificultades en los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula.
Si se suma, que se esta atendiendo a una generacion de jovenes que se clasifica
como Generacién C (Conectada, Comunicada, Centrada en Contenidos,
Computarizada, Comunitaria Tecnoldgicamente, siempre vinculada a la accién de
hacer Click), implica entonces que estdn demando formas de ensefianza que

recuperen las caracteristicas de aprendizaje que tiene los jovenes que integran
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esta Generacion C. Tematicas sugeridas: Caracteristicas de los estudiantes del siglo

XXI, habilidades de aprendizaje del estudiante del siglo XXI.

Conclusiones

En materia de formacién, actualizacion y capacitacidon, ninguna accién es suficiente,
especialmente en el ambito educativo y docente, donde las transformaciones del
contexto, las politicas y perspectivas en constante discusidn y las necesidades cambiantes
de los sujetos que participan en el proceso educativo, siempre estan exigiendo ser materia
de andlisis y adecuaciones.

Cualquier programa cuya pretension sea el fortalecimiento educativo es valioso, pero sin
duda su mérito se incrementara en funcion de su pertinencia y viabilidad, por lo que la
revision de necesidades especificas del contexto y los objetivos perseguidos, la atencidn y
coincidencia con las politicas institucionales y sus marcos legales constituyen un elemento
clave en el disefio y la proyeccién de la capacitacién, especialmente si con ella se
compromete el éxito de una reforma que busca conducir la transformacién de un modelo
educativo, como es el caso de la RIEMS.

Por lo que la atencién a asuntos que rebasan la comprensidén de los alcances de las
reforma, deberan ser considerados en los procesos de capacitacion y actualizacién
docente aspectos como el conocimiento y la reflexién sobre sus jovenes destinatarios, la
revision del estado actual de su darea de conocimiento y desempeno docente, la

innovacion pedagdgica, incluidos el uso de recursos tecnoldgicos.
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