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Resumen

El Modelo Educativo Basado en Competencias adoptado en México en la Educacién Superior en el afio
2001 tuvo por objetivo incrementar las tasas de eficiencia terminal a través de la disminucién de los
indicadores de reprobaciéon por medio de la implementacidon de un sistema de asesorias y tutorias, sin
embargo, pese a los esfuerzos realizados y a la implementacidn del modelo el fendmeno de reprobacién
prevalece, en este sentido, el presente articulo identifica la relacion docente-alumno con problemas de
reprobacion en un modelo Educativo Basado en Competencias, se basa en el paradigma del
Interaccionismo simbdlico a través de una investigacion cualitativa, en la que se obtuvieron resultados
gue orientan al objeto estudiado como resultado de una relacién interaccional en la que los docentes y

alumnos son sujetos de investigacion y participes activos.
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Abstract

The educational model based on competencies adopted in Mexico in Higher Education in 2001, it had goal
to increase rates of terminal efficiency through decreasing indicators reprobation through the
implementation of a system of counseling and mentoring, however, despite the efforts and the
implementation of the model the reprobation phenomenon prevails, in this sense, this article identifies
the relation teacher-student with problems of reprobation in an educational model based on skills, this is
based on the paradigm of symbolic interactionism through qualitative research, these results lead the
object of study as a result an interactive relationship in which teachers and students are research subjects
and active participants.
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Introduccion

Actualmente las Instituciones de Educacion Superior (IES) se encuentran en una encrucijada donde se les
cuestiona su identidad académica, en un contexto economicista y amenazante han pasado de ser
entidades para minorias a enormes centros educativos de verdaderas masas; Zabalza (2002, p. 23)
menciona que de manera general los retos que deben enfrentar las IES hoy dia es en primer término
adaptarse a las demandas del empleo y situarse en un contexto de gran competitividad; mejorar la gestion
en un contexto de reduccién de recursos publicos; incorporar las nuevas tecnologias tanto en gestion
como en docencia para constituirse en motor de desarrollo local y reubicarse en un escenario globalizado,
por lo que implica: potenciar la interdisciplinariedad, el dominio de lenguas extranjeras, la movilidad de

docentes y estudiantes, y los sistemas de acreditacién por competencias.
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En este sentido, Braslavsky en UNESCO (2015), puntualiza el concepto de competencias como pilar en el
desarrollo tanto curricular como incentivo al proceso de cambio y la define como “el desarrollo de las
capacidades complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar en diversos ambitos”..., asi, a decir
de este modelo, las instituciones que lo adoptan se enfocan a explotar los tépicos antes sefalados
tratando de evitar en la medida de sus posibilidades la reprobacion de los alumnos. De esta manera, se
define como persona competente a aquella que posee los atributos (conocimientos, valores, habilidades y
actitudes) necesarios para el desempefio del trabajo de acuerdo con la norma apropiada (Gonczi, s/f, p. 2).
El primer tipo de habilidades, denominadas competencias bdasicas, describen los comportamientos
elementales que deberdn mostrar los individuos, el segundo tipo de habilidades, consideradas como
competencias genéricas o transferibles describiran los comportamientos asociados a desempefios
comunes a diversas ocupaciones y ramas de actividad productiva, el tercer tipo de habilidades,
identificadas como competencias técnicas o especificas describiran comportamientos asociados a
conocimientos de indole técnico vinculados a un cierto lenguaje o funcién productiva (Resnik, 1997, p.

134).

En México, desde su decreto de creacidn las Universidades Politécnicas surgen con el objetivo de impartir
educacion superior de licenciatura, y de posgrado, al nivel de especializacién tecnoldgica; asi como para
preparar profesionales con una sélida formacidn cientifica, técnica y en valores, y conscientes del contexto
nacional en lo econdémico, politico y social; ademas de llevar a cabo investigacién aplicada y desarrollo
tecnolégico pertinentes para el desarrollo econdmico y social de la regién, del estado y de la nacién, con
altas tazas de eficiencia terminal y titulacion; desde su consolidacion adoptaron el Modelo Basado en
Competencias (EBC), dicho modelo propiamente asume el acompafiamiento con asesorias y tutorias,
acciones que vienen a reforzar la teoria del modelo en relacién a disminuir los indices de reprobacion; la
apropiacién del modelo recae en la influencia de los modelos educativos desarrollados en Europa que
representaron para las Instituciones de Educacién Superior una ventaja competitiva en relacion a una
formacién denominada tradicional. Sin embargo, pese al modelo EBC implementado en las Universidades

Politécnicas la reprobacion es consecuente sobre todo en alumnos cuya trayectoria escolar ha resultado
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poco favorable; a este respecto la implementacion de dicho modelo ha requerido una observacién
especifica del significado del fendmeno entre el docente y el alumnado con el propdsito de evitar la
reprobacion, no obstante, la conceptualizacién no ha prosperado en virtud del conflicto que se genera
dada la formacion “tradicional” con la que la mayoria de los docentes ha desarrollado su vida profesional,
por lo que se aprecia una desarticulaciéon en el enfoque del modelo y lo que repercute en la calidad

educativa de estas instituciones.

Aproximacion interaccionista de la reprobacion en la Educacion Superior

Una parte fundamental de la investigacidon educativa es la relacidén que se establece entre el docente y los
estudiantes con problemas de reprobacidén, por lo que se busca encontrar los simbolos que se construyen
a partir de la interaccién de los elementos mencionados, es decir, ¢Cudl es la relacién docente-alumno en
los problemas de reprobacion en un modelo EBC? y ¢ Qué significado le da a la reprobacién cada uno de los
actores?, dado lo anterior se torna necesario desarrollar perspectivas tedricas para analizar los elementos

de esta relacion.

Segun Bauersfeld en Godino (2000, p.2) los fundamentos interaccionistas se pueden esbozar en:
e Lacultura generada en el aula por el docente y los estudiantes
e Los convenios respecto al contenido de la disciplina, y

e La comunicacion que se basa en la negociacion.
El mismo autor expresa que, para comprender los logros de los alumnos que se generan en diversas
culturas de aula, resulta importante considerar puntos de vista psicoldgicos y socioldgicos sin dar

preferencia a ninguno de ellos, y en este sentido identifica una perspectiva interaccionista entre:

e El cambio individual y el desarrollo a través de la participacidon en la interaccion social, incluyendo

la inevitable subjetividad de las construcciones personales; y
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e La realizacion permanente de la cultura del aula y el cambio de las regularidades sociales a través

de los miembros individuales.

Las dpticas interaccionistas enfocadas al aprendizaje, enfatizan tanto los procesos individuales como en los
procesos sociales, y la construccidon de las normas del aula se da a partir de la participacién individual
como del aprendizaje colectivo, la interaccion social hace posible que las ideas subjetivas lleguen a ser
concurrentes con la cultura y el conocimiento de los alumnos, resulta necesario, entonces, caracterizar a la

reprobacion en el interaccionismo simbélico de la educacién superior bajo los siguientes tépicos:

a) La relacién en la educacién superior y los procesos de comprensién del nivel educativo una vez
concluido el bachillerato.

b) Ellenguaje que se va adquiriendo en el nivel superior.

c) El aprendizaje significativo en la formacién del alumno.

d) Las nuevas formas de conocimiento en una institucién de nivel superior.

e) Elsignificado que tiene para el alumno la reprobacién constante.

Lo anterior tiene su fundamento en tres premisas:

1. Elser humano orienta sus actos hacia la significacién de las cosas.
2. Lainteraccion social que mantiene con otra persona da el significado a las cosas.
3. Los significados se modifican mediante una interpretaciéon conforme va encontrando cosas (Blumer

en Godino (2000, p. 3).

Para intentar comprender bajo la orientacion de la presente investigacion estas premisas es preciso
analizar los diversos aspectos que conforman a la educacidn basada en competencias: el curriculo, los
contenidos, los recursos didacticos, los métodos y estrategias, y el entorno de aula, asi como la

importancia de la interaccién entre los alumnos y el docente y los significados que ésta conlleva. Asi, bajo
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la perspectiva interaccionista, se convierte en objeto de investigacidon las relaciones entre docentes y
alumnos con problemas de reprobacién en el proceso de Educacion Basada en Competencias, asi como los

métodos y estilos de ensefianza del docente con los modos y estrategias de aprendizaje de los alumnos.

La problematica de la reprobacion en la educacion superior en México.

Segun la Secretaria de Educacion Publica (2005) en México de cada 100 alumnos que ingresan a nivel
basico, 64 terminan en tiempo y forma, de ellos 46 terminan secundaria, 24 concluyen bachillerato y solo
diez terminan la universidad, en este sentido el reto que enfrenta el pais es el rezago educativo sobre todo
en personas mayores de 16 afos, en esta linea el CONEVAL (2014) considera un rezago educativo al 2010 a
nivel nacional de un 28% y en particular para el estado de Hidalgo de un 18.3% a personas nacidas a partir

de 1982.

En relacion a la reprobacién Cu (2005, p.5) precisa tres motivos principales que considera como causas de
este fendmeno las cuales a mencién de la autora son: falta de orientacidon vocacional, falta de motivacion
de los educandos y bajos conocimientos adquiridos en el Nivel Medio Superior y que a saber de
investigacidn de la misma autora menciona la problematica de los alumnos que ingresan al Nivel Superior
sin tener una idea clara de la razones por las cuales estan estudiando la carrera seleccionada y su falta de
reflexion en el mismo tema; ademas que la escaza motivacidn a la carrera y sus perspectivas econémicas
coadyuvan al problema, sin dejar de lado que los conocimientos de nivel previos sobre todo en
Matematicas, Quimica y Fisica contribuyen en la reprobaciéon, haciendo énfasis en la necesidad de una
estrecha vinculacién entre los dos niveles educativos para la actualizacién de planes y programas de
estudio.

La figura 1, muestra el comportamiento de la educacion superior y en particular el abandono escolar
desde el afio 2005 al afno 2012 donde se puede apreciar el abandono escolar como un fenémeno

constante en los afios referidos.
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Indicadores de educacion superior

Figura 1. Indicadores de educacién Superior

Fuente: Secretaria de Educacién Publica (2013). Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2012-

2013

La reprobacién es un fendmeno que afecta a las estadisticas de las instituciones; Tinto en Guzman (2013,
p.34) al respecto afirma que, el 50% de las deserciones ocurren antes del segundo afo, lo anterior se
agrava si se considera el gasto nacional en educacion por alumno que en el afo 2012, seglin datos de la
Secretaria de Educacidon Publica ascendié a poco mas de 67,000.00 pesos anuales, en el caso del
recursamiento de periodos escolares y de abandono escolar trae por ende una duplicidad en el gasto

corriente del gobierno y una inversién que no concluyd con su objetivo ( Figura 2).
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Gasto nacional en educacion por alumno

Datos anuales en miles de pesos (valores corrientes)
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Figura 2. Gasto nacional en educacién por alumno.
Fuente: Secretaria de Educacién Publica (2013). Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2012-

2013

Por otra parte la EBC considera un antes y un después en la Educacién Superior a partir de la llegada de

III

este modelo europeo a México, calificando a la Educacidon Superior como “tradicional” a aquella que se
venia manejando antes de su entrada en vigor CUP (2005, p. 3) donde a decir del mismo prevalecia la
imposicién, no se tomaban en cuenta las expectativas de los alumnos, la clase estaba centrada en la
ensefanza y no en el aprendizaje, en este sentido de debe analizar que si bien en la llamada “ensefianza
tradicional” los procesos de negociaciéon tenian un margen muy limitado de accion dada Ia
unidireccionalidad de las afirmaciones anteriores existia un proceso de interaccion docente—alumno
favorable al docente, sin embargo, el objeto de la investigacion obliga al estudio de la construccidn social
en el proceso de negociacién y la interpretacién que el alumno y el docente le dan a la reprobacién a partir
de la practica del modelo EBC, donde en su concepcion primera el alumno goza de un rol activo en el
proceso de ensenanza. Para Ball (1994), los primeros encuentros en el salén de clases tienen un significado
crucial no solo para “entender los asuntos venideros, sino para sostener la posibilidad de cristalizar ese

después”, en este sentido el modelo EBC ofrece una serie de significaciones las cuales pretenden ser

permanentes y que tratan de proporcionar al alumno un marco interaccionista teérico—practico, el cual a
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decir de la CUP (2005, p.2) estas significaciones contribuyen al aprendizaje simbdlico “para la vida”. Por lo
tanto, el interaccionismo simbdlico y la reprobacion en el Modelo EBC en la Educacién Superior podrian
partir del supuesto de que la relaciéon entre docentes y alumnos es un estado de interaccién donde el

significado de la reprobacion para el alumno interviene en el aprendizaje significativo.

Se debe acotar que las instituciones de Educacion Superior se han convertido en entes susceptibles de
estudio del interaccionismo simbdlico dada su importancia en la construccién de situaciones sociales, en
particular por la relacién docente-alumno y el significado que esta relacidn representa para el aprendizaje
significativo lo que obliga a los actores a eslabonar conductas para un objetivo comun (Lennon, p.36). Por
lo que, cuando los mentores no tienen la eventualidad de hacer valer su figura entran en un proceso de
negociacién, recompensas 0 amenazas que tiene como punto focal la interaccion entre ambas partes para
determinar el comportamiento conveniente en el salén de clase en los sentidos basicos: las reglas y
normas del salon de clase, la forma de evaluacién y calificacion de los trabajos y exdmenes, la forma de

presentacion de los mismos y los modos de aprendizaje.

Metodologia empleada para el estudio

Marco Geografico de la investigacion

El estado de Hidalgo, en México es la entidad que cuenta con mayor niumero de Universidades Politécnicas
en el pais, pues suman 7 de estas Instituciones de Educacién Superior, segun datos de la Coordinacién
General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, la apertura de las instituciones objeto de estudio
obedece a la demanda de saberes superiores especializados de la diferentes regiones del estado; la
circunscripcidn expuesta se enuncia mencionando que la primera en crearse tiene 12 afios de trayectoria,
y la dltima un ano, todas ellas trabajando bajo el Modelo Educativo Basado en Competencias que se

adopté desde 11 afios atras.
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Metodologia de trabajo

Se empled para esta investigacion la orientacion del Interaccionismo Simbdlico (Blumer, 1982) para
identificar el significado de la interaccion entre docentes cuyas materias tienen un indice de reprobacién
mayor y alumnos con problemas de reprobacion, de esta materia se estudié fendmeno en las siguientes

etapas:

a) Muestreo tedrico: La muestra se determind como no probabilistica, basados en el principio de
saturacion tedrica donde participaron docentes y alumnos de las siete instituciones del marco
geografico, al mismo tiempo que se realizaron 28 entrevistas a alumnos y docentes, lo anterior
considerando el muestreo por criterios siguiendo los pardmetros de Herndndez, Ferndndez vy
Baptista (2003) con un enfoque cualitativo tal como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Criterios de seleccion

Entrevistado Tema de estudio

Alumnos con problemas de | Significaciéon en la organizacién social
reprobacion en el modelo Educativo | escolar en el Modelo Educativo Basado
Basado en Competencias en las | en Competencias.

Universidades Politécnicas en el Estado

de Hidalgo, México.

Docentes con alumnos con problemas | Significacién en la organizacién social
de reprobacion en el Modelo | escolar en el Modelo Educativo Basado
Educativo Basado en Competencias en | en Competencias.

las Universidades Politécnicas en el

Estado de Hidalgo, México

Nota. Fuente: Elaboracién propia, bajo los criterios de seleccidon de los entrevistados.- Hernandez,

R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2003). Metodologia de la Investigacion. México: Mc. Graw Hill.

10
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Las personas que proporcionaron la informacién son personas que han experimentado la interaccion
docente-alumno en el fendmeno observado.

Se determinaron las caracteristicas de la muestra en los organismos educativos definidos, de acuerdo la

tabla 2.
Tabla 2. Determinacion de las caracteristicas de la muestra
Clasificacion Tipo Caracteristicas
Alumnos con e Alumnos Irregulares en las
Alumnos problemas de instituciones estudiadas.
reprobacion que e Con mayor porcentaje de su
estudian en el trayectoria escolar hayan sido
universo definido bajo alumnos irregulares.
el Modelo Educativo e Que hayan recibido asesorias y
Basado en tutorias para incrementar su
Competencias. nivel académico y sigan
presentando altos indices de
reprobacién.
Clasificacion Tipo Caracteristicas
Docentes o e Pertenecientes al grupo de
Docentes Facilitadores de docentes de las instituciones
Universidades estudiadas con un enfoque de
Politécnicas objeto de competencias.
estudio con alumnos e Con alumnos con alto indice de
con problemas de reprobacion en el universo
reprobacion. estudiado.
e Con conocimiento del modelo
EBC (requisito indispensable).

Nota. Fuente: Elaboracién propia, bajo los criterios de seleccion de los entrevistados.- Hernandez, R.,

Fernandez, C. y Baptista, P. (2003). Metodologia de la Investigacion. México: Mc. Graw Hill.
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1.

Proceso de codificacion. Se relacionaron similitudes y contrastes tomando como base la
metodologia cualitativa en el paradigma seleccionado el cual se basa en el supuesto de que en el

analisis de lo social se deben considerar los siguientes aspectos:

El proceso por lo que los sujetos construyen el significado
El self de los sujetos, relacionandose consigo mismos
La conducta individual que no esta determinada por las macro fuerzas exteriores (estructura social,

cultura, estatus, costumbres, valores)

Se trata, entonces, de una visién donde se toman en cuenta los significados que los sujetos de
investigacidn dan a la reprobacién en su vida diaria escolar para tomar decisiones o entablar una
conversacion con los otros (Blumer, 1982); resulta muy util indagar los procesos de caracter
significativo de un grupo de personas en su quehacer escolar, que aplicados a la presente

investigacidn se enuncian como sigue:

La definicién de los “conceptos sensibles” se trata de conceptos abiertos, los cuales no pretenden
dar cuenta de términos definitivos, pues siempre esta surgiendo algo nuevo.

El conjunto de procesos de accién reciproca, de acciones multiples y de mutua implicacién, de los
cuales su base es la interaccidon social constituyente de un fendmeno especifico provisto de
caracteristicas particulares.

El encadenamiento reciproco de acciones, en el cual los sujetos evolucionan cada uno en funcién

del otro.

Lo anterior presupone en interpretar de los docentes y alumnos con problemas de reprobacién,
lo que acontece en el discurso interaccional de entender los gestos y palabras, de ponerse en su
lugar para asi poder conseguir una mutua comprensién, circunstancia necesaria en la accién

encadenada.

12
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Discusion de los datos

Con base en los datos obtenidos a partir de la informacién recolectada de los sujetos de investigacién, se
realizd un analisis discursivo a partir de contextos reales del quehacer escolar tanto en docentes como en
alumnos con problemas de reprobacidn, informacién que se valida en el hecho de que los actores
estuvieron de acuerdo con los datos vertidos, asi se fue construyendo los resultados reales referente al
proceso de interaccidon simbdlica de docentes y alumnos que consecutivamente tienen problemas de

reprobacién en un modelo educativo que en su concepcion prima considera un minimo de reprobacién.

Analisis discursivo a partir de las entrevistas a los sujetos de investigacion

Es necesario partir de la premisa de que el Modelo Educativo Basado en Competencias en las
Universidades Politécnicas en México establece como condicidn necesaria para su puesta en marcha un
sistema de asesorias y tutorias para evitar al maximo la reprobacién y con ello altas tasas de eficiencia
terminal y titulacién lo anterior, a decir del modelo, beneficiara no solo a la trazabilidad del desarrollo del
estudiante sino también a la institucion educativa en sus indicadores de eficiencia terminal. Partiendo de
la premisa anterior se analizaron los argumentos que plasmaron los sujetos de investigaciéon y en este
sentido se distinguen una serie de consensos en el aula de clases, asi como diferentes convenios verbales
donde sigue predominando la imposicion de las reglas del docente, lo cual habla de una negociacién
cerrada en favor del mentor, es de llamar la atencién que los alumnos tienden a asumir de mejor manera
la figura rigurosa del docente, en lugar que el docente asuma una negociacion abierta donde nadie tenga
ventaja sobre otro, sin embargo, estos primeros encuentros entre la clase y el mentor tienen una
significacién donde inevitablemente el docente es sujeto a un verdadero andlisis en todas sus dimensiones
por parte del alumnado, es aqui donde es posible que el alumnado pueda medir sus capacidades versus a
las capacidades y reglas impuestas por el docente, es de observar que el alumno en este primer proceso
de negociacion pueda subestimar la realidad del devenir asumiendo una postura de relajamiento y

minimizando el hecho de reprobar la materia pues confia demasiado en sus capacidades negociadoras
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para convencer al docente o a las autoridades al final del curso y poder asi salvar la asignatura no

importando el medio ni la calificacidn por el cual la materia es acreditada.

Es de hacer notar a los alumnos que, dandose una interaccién cordial con el docente al inicio del curso,
ésta se va deteriorando a lo largo del mismo, esta significacion “efimera” pasa por un proceso de desajuste
dado que tanto los alumnos como los docentes no llenan las expectativas uno del otro de manera
reciproca generandose un desgaste y quiza provocando un conflicto al final del curso, tal como lo hace
referencia Delamont (1984) donde afirma que se deben instaurar nuevas definiciones del sistema

interaccional en el aula.

Los mecanismos que desarrollan los actores en su realidad escolar dependen en gran medida de las
posibilidades de actuacidn de ambos, sin embargo, se hace notar que el docente desarrolla mecanismos
de control, que, en su rol de docente conviene pensar que existe una estricta disciplina en el salén de
clases equiparando ello a ser un excelente docente quedando subordinado el aprendizaje, en este sentido
los alumnos por su parte apropian una conducta pasiva en el desarrollo de clase bajo el argumento “para
gue pongo atencion de cualquier manera ya reprobé la materia”, cabe hacer notar que para este caso el
modelo EBC considera las asesorias y tutorias, y en esta linea se encontré que la significacion que el
alumno da a estos elementos del modelo son una especie de “salvavidas” especulando que una vez que
asistid a las asesorias con su mentor es garantia de acreditar el examen correspondiente, por su parte, el

docente exhibe hacia este rubro las siguientes expresiones:

1. Resulta improductivo impartir la asesoria correspondiente a alumnos que no fueron regulares en el
curso y que en la mayoria de las veces ocasionaban problemas en la clase.
2. Consideran que la asesoria es un buen medio para retroalimentar a alumnos cuya significacion de

la asesoria representa un medio para aprender con un esfuerzo considerable.
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Por su parte las consideraciones de la vida escolar cotidiana con los sujetos de investigacién se vuelve
incierta entre docentes y alumnos cuya carrera no ha sido libremente su eleccidén sino una exigencia de sus
padres, entorno o posibilidades, a este respecto el significado que el alumno le da a su vida escolar se basa
en la expectativas del entorno que lo obligd a estudiar “lo que no queria estudiar”, que evidentemente
suele ser distinto a las expectativas que el docente tiene del alumno.

Por otro lado la significacion de los alumnos que se encuentran en desacuerdo de los puntos de vista del
docente resulta en generar discordancia en el entorno de la clase y llegan a formar cotos de poder donde

desborda su inconformidad en actos de rebeldia contagiando a algunos compafieros.

Se debe hacer notar que tal como lo menciona Lozano (2012, p. 15) que el docente no se ha desarrollado
en el modelo de competencias, en ese sentido se observa una multidisposicién de los docentes a admitir
asignaturas que aungue no son de su competencia (formativa o experiencial) tienden a impartir, a esto, el
docente simboliza a la educacion como una oportunidad de obtener ingresos, pues en este proceso el
docente tiene ocupado su dia en impartir diferentes asignaturas en diversas instituciones educativas
independientemente de que manejen el modelo EBC o no, la significacidon del docente al respecto resulta
en que el EBC es solo un estilo de ver una asignatura mientras se encuentre en la institucién que asi lo

solicite pues cuando salga de ella serd tan simple como “cambiar de canal”.

Finalmente el modelo EBC ofrece una educacion tedrico-practica lo cual pretende ser el valor agregado de
las instituciones que lo adoptaron, sin embargo se nota la falta de conceptualizacion homogénea no solo
de los docentes sino de las instituciones involucradas en ello, razén por la cual los sujetos de investigacidon
presentan desinterés en el conocimiento factico de la utilidad del modelo siendo esto factor de

consecuencia de una disonancia cognitiva en la consolidacién del modelo adoptado de Europa en México.
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Hipotesis

Dado el interaccionismo simbdlico como paradigma principal y teniendo en cuenta que en la investigacion
cualitativa uno de sus principios es la generacién de Hipétesis una vez que se han obtenido resultados en

una investigacion, se plantean las siguiente Hipdtesis:

H1.El fendmeno de reprobacién en un modelo educativo EBC estd dado por el deterioro en la
interaccidon docente-alumno dado por el incumplimiento de las expectativas mutuas y no por

macro fuerzas externas.

H2. La significacidén en la interaccion entre el docente y el alumno en su quehacer escolar diario
resulta en una supuesta pertinencia de la aplicacion del modelo versus la divergencia respecto a
lo que ofrece el mismo modelo y lo que ejecutan en la realidad los docentes en el salén de

clases.

Conclusiones

Dados los argumentos anteriores se teorizan diferentes grados de interaccidn en el salén de clases con sus
diferentes modos de negociacién, en este binomio docente-alumno se distingue entonces, un modelo
educativo que se encuentra en vias de consolidacion del cual se torna necesario una conceptualizacion
apropiada por parte de los docentes quienes son en primera instancia los que participaran a los alumnos
de un modelo que en muchas de las ocasiones les resulta nuevo, es en este proceso donde se torna
necesario un acercamiento adecuado para que sea el docente el primero en simbolizar la utilidad de los
principios del EBC, esta interpretacién del docente necesariamente se vera extendida hacia los alumnos en

su quehacer diario.
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Si bien el modelo EBC se centra en el aprendizaje significativo de los alumnos se debe acotar que el
docente debe asumir el control del grupo, lo cual no quiere decir en ninglin momento que se regrese a la
figura del docente autoritario, a este respecto el devenir de los alumnos estard enfocado a la utilidad que
le representan las materias y en la capacidad tedrico-practica de su mentor, no solo para atraer a los
alumnos que histéricamente han tenido problemas de reprobacién sino para convencer a aquellos que
requieren de conocimiento tacito emanado del ambito empresarial, cabe sefalar que la institucién
educativa tiene la obligacion de proporcionar conocimientos de frontera a los mentores, sin embargo, la
obligatoriedad anterior se debe ampliar al conocimiento de aula (teoria) y al conocimiento procedente de
las entidades empresariales (practica), de esta manera cerrar el circulo que el modelo EBC requiere para su
consecucion, esto ante la necesidad de simbolizar al docente como un experto en la asignatura que

imparte evitando asi el deterioro de las expectativas hacia el mentor.

La reflexiéon de la naturaleza del modelo EBC conlleva a simbolizar a la figura de las asesorias y tutorias
como un medio de reforzamiento del conocimiento y no como una forma de solucionar la problematica de
la reprobacion la cual en la teoria fundamental del mismo modelo no deberia existir, sin embargo, ante
inevitabilidad del fenédmeno se torna justo pensar en inculcar en los alumnos la cultura de la no

reprobaciéon como un simbolo de la excelencia a la cual Ilama el modelo educativo.

La connotacidn subyacente respecto de los alumnos que generan discordancia en el entorno de clase se
debe tratar con mesura dado que si para un alumno la significacién de su quehacer diario es generar
inconformidad en la clase es muy probable que sean alumnos lideres a los cuales el grado de
convencimiento es muy especifico, a este respecto la gestion escolar deberd proponer mentores
especializados para que se encuentren frente a ellos y que sean capaces ademas de tener un liderazgo que

rompa con la inercia de la cual son generadores los alumnos mencionados.

Finalmente la significacién del modelo EBC se ve deteriorada por la falta de aplicabilidad que el docente

lleva a cabo en el salén de clases pues al no encontrar una conceptualizacion homogénea entre docentes,
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directivos e instituciones conduce a un desinterés que traducido en términos de EBC se convierte en una

III

regresion al llamado modelo “tradicional” donde el mentor imparte su clase centrdndose en los alumnos
gue no le dan problemas y dejando aislados a los alumnos que generan discordancia cognoscitiva
convirtiéndose esto en un fendmeno de sefalamiento mutuo en la problematica de la reprobacion

constante, constructo social que no responde a los objetivos primarios del EBC.
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