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Resumen

La transformacion que ha experimentado la sociedad con la incorporacion de las nuevas Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacidn, ha concebido una serie de cambios en practicamente todos los
aspectos de la sociedad, incidiendo de manera significativa, en el ambito de la educacién, ya que

derivado de ello, se presentan nuevas formas de aprender y de ensefiar.

Esta revolucion tecnoldgica, ubica a las Instituciones de Educacidon Superior, ante nuevos retos, entre
ellos, el formar a los alumnos y futuros egresados, desde su temprana instruccién escolar, en el

desarrollo de competencias emprendedoras, que les consienta en establecerse como empresarios.
Lo anterior es posible, a través de cursos en ambientes virtuales de aprendizaje, bajo un nuevo enfoque
de formacion docente emprendedor, que acceda a la reorientacidon y adaptacién de metodologias

educativas, con el propésito fundamental de que los maestros adquieran competencias que les permita

reproducir, con sus alumnos, los fundamentos de la cultura emprendedora.
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Introduccion

Es indudable que gran parte de la funcidn de las Instituciones de Educacion Superior (IES), se centra en
el plano de la vinculacién, en donde se debiera de involucrar ala comunidad universitaria, para que de
manera colegiada, formule programas, estrategias, y/o propuestas, que condesciendan en la resolucién
de las necesidades que le plantea la sociedad y su entorno. Con base al supuesto anterior, las IES,
deberian buscar los mecanismos que les permitan inculcar en los alumnos no sélo conocimientos,
habilidades y destrezas afines a su formacién, sino una actitud mas critica hacia su entorno y una
sensibilidad hacia los temas y problemas de la sociedad contemporanea, aportando soluciones a dichas

necesidades.

Uno de estos mecanismos, que permite el involucrar a los alumnos y egresados en la solucién de las
necesidades sociales, se orienta hacia el desarrollo e implementacién de proyectos innovadores, que
ofrezcan salidas reales y viables a estas problemadticas, mismos que se pueden ver cristalizados en la

creacion de empresas, creadas por los mismos alumnos y/o egresados emprendedores.

En los ultimos afios, el término emprendedurismo, se ha incorporado en el lenguaje comun, no tan solo
en el mundo de los empresarios, si no en el ambito universitario, y de manera sumamente significativa,
en los joévenes, puesto que se circunscribe como término coloquial, en gran parte de la generacién de
los “Millenias” o “generacién Y” ( jovenes que pertenecen a la generacidén de personas nacidas entre los
anos 80 y principios del nuevo milenio), sujetos que han crecido sumergidos en la era digital, y que

consideran a la tecnologia como parte de su dia a dia.
Por tal razdén, se considera de vital importancia, el que las IES, incluyan programas, cursos, y estrategias

dirigidas a fomentar actitudes emprendedoras entre sus alumnos y egresados, y como respuesta a esta

necesidad, se piensa en la importancia de iniciar con un curso introductorio de formacién docente, al
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conocimiento y desarrollo de habilidades y destrezas emprendedoras, para éstos estén en posibilidades

de replicarlo con sus alumnos en los escenarios que se juzguen convenientes.

Justificacion

Para que los alumnos y egresados de las IES logren insertarse en este contexto anteriormente expuesto,
es necesario que desarrollen nuevas destrezas y habilidades, que les permita atravesar de manera
exitosa, desde su vida de estudiante, hasta el momento que se incorporan a su vida laboral, con el
propésito fundamental de que concreten el emprender iniciativas de autoempleo y de participacién en

la creacidn de proyectos empresariales innovadores.

Para lograr lo anterior, se juzga imperioso una redireccién en algunos aspectos de la formacién superior,
gque favorezca la eliminacidon de ideas aferradas a modelos educativos caducos de ensefianza-
aprendizaje, basados en la memorizacién vy repeticion de conceptos, para encauzarla al modelo
educativo actual propuesto por la UNESCO, que contempla aprender a ser, aprender a hacer, aprender a

conocer y aprender a convivir.

Como es del dominio general, este postulado implica el contar con directivos, estudiantes y docentes
con actitudes abiertas, que muestren disposicion a aceptar los cambios y a trabajar en ambientes
libres, en los que irdn encontrando que coexisten diversas maneras de alcanzar su desarrollo personal y
profesional, y que ademas les permiten contribuir con el desarrollo econdmico, social y politico de su

comunidad.

Con estas nuevas herramientas, habilidades, destrezas y actitudes, que forman parte del

emprendedurismo, se puede lograr la transformacién del viejo paradigma de formar egresados que sean

empleados, por el de formar egresados empleadores y empresarios, que de manera indudable
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contribuirdn a la generacion de empleos y por ende a mayores y mejores posibilidades de insercién

laboral.

Marco tedrico contextual

Formacion docente

Fuentes (2008) define a la formacién como un proceso social y cultural, que satisface la integridad del
desarrollo de la facultad humana, de la transformacién que se presenta en la dindmica entre las
relaciones de las personas con la sociedad, en una relacion permanente y sistematica, que permite

desarrollar y modificar su comportamiento en el saber, hacer, ser y convivir.

Bajo este proceso cada sujeto adquiere un extenso contenido sociocultural, y de manera simultanea,
se manifiesta en su propio proceso del desarrollo humano, en su totalidad o en su individualidad, en el
individuo y su pensamiento, el cual fluye sobre la base de la continuidad que permite dar saltos

cualitativos en el desarrollo humano, a partir de la apropiacién de la cultura.

El Dr. Topete (1999), amplia este concepto explicando que:

La formacion tiene que ver con la forma, adquirir una forma para actuar, reflexionar y perfeccionar esta
forma “ponerse en forma”, lo que es diferente de la ensefianza y el aprendizaje. La ensefianza y el
aprendizaje pueden entrar en la formacion, ser soportes, pero la formacidn es la dinamica, consiste en
encontrar formas para ejercer un oficio, una profesion o trabajo, para hacer practicas profesionales, lo
gue supone: conocimientos, habilidades, cierta representacién del trabajo a realizar, de la profesién que
va a ejercerse, del rol, de la imagen del rol que uno va a desempenar. Es el desarrollo de la persona que
va a estar orientado segun los objetivos que uno busca y de acuerdo a su posicién. Es la dindmica de un
desarrollo personal. El individuo es el que se forma, es él quien se desarrolla, de forma en forma. (pag.

21).
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En otro orden de ideas, Estrada (2003), define a la formacién docente como:
...Un continuo proceso de preparacién de profesionales de la docencia con el objetivo de desarrollar en
estos, habilidades pedagdgicas y cognitivas que les permitan mejorar la calidad del proceso ensefianza-

aprendizaje, a través del uso consciente de su compromiso con la sociedad. (pag. 24-25).

Con base a lo anterior, se reflexiona a la formacidon docente, como un proceso, indispensable que de

cierta manera, garantiza una mejor y adecuada educacién de los alumnos.

Actualmente esta formacién, en el caso de las IES, afortunadamente se ha logrado considerar
indispensable, entre muchas razones, por el incremento constante de la matricula y por la necesidad
del uso y aplicacidon de la constante innovacién de estrategias formativas, mismas que surgen de las

nuevas necesidades de automatizacion del conocimiento.

Emprendedurismo

El concepto de emprendurismo no tiene una definicién Unica, situacién que como en otros casos de
conceptos aun no estandarizados, genera confusiones, comenzando por los términos que se le han
asignado, emprendurismo, emprendedurismo y/o emprendimiento. Esta embrollo ha propiciado un
sin numero de polémicas, de manera especifica para los hispano parlantes, ya que algunos autores
consideran que los términos emprendurismo y emprendedurismo, son pésimas traducciones de la
palabra inglesa entrepreneurship, que se emplea para describir el espiritu emprendedor o el impetu

por iniciar algo, en la interpretacion empresarial.

Asociado a la falta de claridad sobre cual es el término mds conveniente, el emprendurismo aunque es
un tema ampliamente conocido e incluso documentado, presenta escasos estudios que accedan a la
disertacion de una teoria concreta. Busenitz y colaboradores (2003) comentan que “la inexactitud en el

establecimiento de limites epistemoldgicos, y la falta de comunicacién entre la objeto y su entorno, asi
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como entre los miembros, que se dedican a trabajar y/o estudiar sobre este tema, son las principales

causas que no han permitido legitimar este campo de estudio”.

No obstante que de manera automatica se puede pensar, que el emprendedurismo es el proceso de
generar nueva riqueza, existen tantas definiciones de emprendedurismo, como trabajos que hacen

alusion al término.

Klapper y colaboradores (2007) definen al emprendedurismo como “las labores de una persona o un
grupo de personas, encaminadas a comenzar con la realizacidn de actividades econdmicas, en el sector
formal (darse de alta ante las diversas instancias institucionales para dar de alta a su negocio), bajo el
término legal de negocio”. Bajo esta idea, todas aquellas actividades de informalidad comercial o

econdmica, habrian de estar fuera del concepto de emprendedurismo.

Sin embargo, de manera opuesta a este supuesto, Autio define al emprendedurismo (2007), “como
cualquier intento llevado a cabo por los individuos de empezar una nueva empresa, incluyendo

cualquier intento de volverse auto-empleado”. (pag. 11).

En esta ultima definicién se afiadirian otras condiciones de negocio, como vendedores ambulantes,
operadores de taxis, quienes, a través del desempeiio de estas actividades satisfacen sus necesidades de
autoempleo y de manutencion, y/o otras condiciones en apariencia muy apartadas de las anteriores,
como el alumno que crea una tecnologia, y/o producto o servicio innovador, y determina formar una

empresa para comercializar sus ideas.
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Propuesta de estructura general del diseiio del curso de formacién para formadores de
emprendedores, en ambientes virtuales de aprendizaje

Hasta ddénde se tiene conocimiento, no existe en la mayoria de las IES publicas mexicanas, una
propuesta curricular general o afin a todas las licenciaturas, orientada hacia la formacién de alumnos en

el desarrollo de competencias emprendedoras.

En el caso especifico de la Instituciéon, donde se pretende implementar este curso formativo para
profesores, el Instituto Politécnico Nacional (IPN), se conoce que en algunas licenciaturas, del drea de
las Ciencias Sociales y Administrativas, se incluyen algunos temas relacionados al emprededurismo en
algunas Unidades de Aprendizaje, lo que no sucede en otras dreas del conocimiento como son las

Ingenierias, las Ciencias Fisico Matematicas y las Ciencias Bioldgicas.

Sin embargo, dentro de la organizacién del IPN, existen dos instancias que apoyan el impulso de las
capacidades emprendedoras de los alumnos, egresados y maestros. Una de las dos es la Unidad
Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial (UIPDCE). Su funcién principal se dirige

hacia la:

Coordinacién esfuerzos de vinculacién con el entorno, propiciando la colaboracion y articulacién de las
capacidades institucionales para atender proyectos que fortalezcan el desarrollo y la competitividad
empresarial, asi como aplicar los conocimientos generados en los diversos ambientes de aprendizaje del
propio Instituto, para apoyar el progreso de las empresas, a través de la oferta integral de gestién,
consultoria, formacién, capacitacion, transferencia y comercializacion de tecnologia y de servicios

tecnoldgicos.(IPN,2011).

Su misidn es:

Atender con eficiencia y eficacia las demandas del sector productivo de bienes y servicios, a través de la

coordinacion de las dependencias politécnicas para la prestacién de los servicios de aceleracién de
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empresas, fomento a la calidad y transferencia de tecnologia, actuando como motor del desarrollo de

las empresas. (IPN, 2011).

Ademas el IPN cuenta con el Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica (CEBT), que es el
organismo responsable de la promocidén y estimulo para la creacidn y el desarrollo de empresas, a

través de la aplicacién del modelo de incubacion de empresas del IPN. Sus objetivos se dirigen hacia:

> Incrementar la formacidon de empresas de base tecnoldgica.
> Aumentar la tasa de supervivencia y éxito de las mismas.
> Establecer redes de enlace con otros emprendedores y empresarios nacionales y de otros paises

gue faciliten su participacién como cliente-proveedor.

> Establecimiento de posibles alianzas y financiamientos.

> Fomentar la creacién de empleos de calidad.

> Contribuir a la generacidén de innovacién y desarrollo tecnoldgico en las empresas.

> Formar emprendedores a través de los diferentes programas institucionales. (IPN, 2014).

Sin embargo, y a pesar de estos enormes esfuerzos institucionales, el interés esencial de implementar
el desarrollo del espiritu emprendedor que favorezca escenarios académicos, que se incorporen en las
Unidades de Aprendizaje del curriculum de todas las licenciaturas que se imparten en el IPN, no tienen
un efecto altamente impactante, ya que la gran mayoria de los docentes del Instituto, no cuentan con
conocimientos y con la adecuada formacién que efectivamente coadyuve de manera significativa en el

desarrollo de competencias emprendedoras en los alumnos.

Por lo anteriormente planteado, y como alternativa a solucionar esta problematica, se disefia un curso

de formacién para formadores de emprendedores, en ambientes virtuales de aprendizaje, cuya

estructura general se presenta a continuacion:
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Nombre de la accion de formacion:
Implementacién de competencias docentes, para la generacion habilidades y destrezas que incidan en

el fomento actitudes emprendedoras, en los alumnos de Nivel Medio Superior y Superior del IPN.

Dirigida a: Docentes de Nivel Medio Superior y Superior del IPN.

Modalidad de la accidon formativa: Ambientes Virtuales de Aprendizaje.

Duracion total en horas: 40

Requisitos de ingreso: Ser profesor de Nivel Medio Superior, Superior y/o Posgrado en activo, con

conocimiento basico de recursos informaticos y de operacion basica de Plataforma escolar.

Justificacion de la accion de formacion:

Actualmente el emprendedurismo es un tema indispensable de conocer, desarrollar e implementar en
la curricula de las IES, cuya estructura se fundamente en el modelo educativo basado en competencias,
ya que esta concepcion de vanguardia y actualidad, concierne de manera directa al desarrollo de las
competencias de creatividad e innovacién, que pueden concretarse en proyectos que faciliten la
transformacién de los sectores productivos y de servicios a través de procesos de asesoria,
capacitacioén, incubacién e instalacién y seguimientos de ideas de negocio. Estas acciones fortalecen de
manera significativa al sistema productivo econdmico, ya que la cultura emprendedora contribuye al
estimulo del aparato productivo, mediante el surgimiento de nuevas empresas y ocupaciones laborales

gue permiten favorecer la innovacién y la mejora continua que fortalece al sector de la economia.
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Propésito general del curso:
Desarrollar competencias docentes, que condesciendan en la implementacion de estrategias docentes
qgue incidan en la promocién de competencias emprendedoras de los alumnos, con el propdsito de

coadyuvar al desarrollo integral del alumno.

Estrategia general:

El curso Implementaciéon de competencias docentes, para la generacién habilidades y destrezas que
incidan en el fomento actitudes emprendedoras, en los alumnos de Nivel Medio Superior y Superior, se
disefia para que el docente en formacién lo curse bajo la modalidad de Ambientes Virtuales de

Aprendizaje, con una duracién cuarenta horas de trabajo.

Las actividades a desarrollar se encuentran divididas en cuatro unidades tematicas, mismas que seran
cubiertas en su totalidad en el periodo de cuarenta horas de trabajo. En el transcurso de las d semanas
programadas, el docente en formacidon trabajard los contenidos del curso a través lecturas de
documentos, presentaciones multimedia, videos e hipervinculos, para realizar sus actividades que se
disefiaran y elaborardn a través de cuestionarios, cuadros sindpticos, formatos, mapas mentales,

diagramas de flujo y presentaciones multimedia.

Las sesiones de trabajo seran guiadas, supervisadas y evaluadas por el facilitador, quien sera el
Instructor del curso. La comunicacién en la plataforma serd asincrona, los docentes en formacién
podran comunicarse con el instructor a través del envio de mensajes dispuestos dentro de la

plataforma, y via correo electrénico asignado para tal propdsito.

Las cuatro unidades tematicas del curso, se sustentan a través estrategias didacticas, disefiadas para

alcanzar los objetivos de cada una de las unidades tematicas.
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En el primer tema se establecen los fundamentos tedricos y contextuales del emprendedurismo, con el

propdsito de que el docente en formacidn, cuente con los elementos tedricos y contextuales, necesarios

para sustentar la implementacién de las competencias emprendedoras.

La segunda unidad tematica, aborda el conocimiento de la estructura fundamental de la creatividad y de

la innovacién, como elementos fundamentales de la generacién de habilidades, destrezas y actitudes

emprendedoras, asi como la metodologia didactica mas adecuada para la formacién de competencias

emprendedoras.

En la cuarta y uUltima unidades tematicas, se determina la metodologia fundamental para la elaboracién

de un plan de empresa viable, con el propdsito fundamental de que el docente en formacién cuente con

las competencias basicas para poder reproducir en escenarios académicos, a su eleccién, los

fundamentos bdasicos del emprendedurismo.

Contenidos tematicos del curso:

Unidad

tematica

Temas

I

La cultura emprendedora
y el desarrollo de las
habilidades

emprendedoras

> Etimologia 'y evoluciéon del concepto de
emprendedursimo
> Contexto y desarrollo internacional y nacional del
emprendedurismo
> Importancia del fomento del emprendedurismo en

los diversos niveles educativos.

> Sensibilizacidn de la comunidad educativa

> Contexto actual y desarrollo
Il > Fundamentos tedricos de la creatividad y Ia
Creatividad e innovacion y innovacion
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metodologia didactica > Utilizacién de herramientas motivadoras para la
para la formacién creacion de empresas.
emprendedora > Practica de actividades encaminadas a |la

consecucion de laidea emprendedora.

Roles que determinan la creacidn de una empresa.

i El plan de Empresa.

Elaboracién de un plan de Definicidon del proyecto.
empresa viable (1) Andlisis del mercado.
Plan de Marketing

Plan de Operaciones.

Plan de Recursos Humanos

v El plan econémico financiero

Elaboracién de un plan de Aspectos juridicos
empresa viable (2) Obligaciones fiscales

Obligaciones contables.

YV V. V V V|V ¥V V V V V

Tramites para puesta en marcha.
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Conclusiones

Es indudable que el desarrollo de capacidades emprendedoras, requiere de una perspectiva educativa
innovadora, y de un abordaje curricular transversal y especifico. De manera transversal, el
emprendedurismo, puede ser implementado desde diversos campos curriculares (incrustado en las

diversas Unidades de Aprendizaje del programa académico de una licenciatura).

El desarrollo de competencias emprendedoras, pueden ser incluido de igual manera como se ha
logrado la implementacidon de aprender a hacer, aprender a conocer y aprender a convivir, de manera

transversal.

Para logar lo anterior, es necesario que las IES le accedan a conceder un mayor énfasis, a la formacién
de directivos y docente, en la adquisicion de conocimientos, y el desarrollo de estrategias didacticas,
orientadas a impulsar la innovacion, la creatividad y el emprednedurismo, en todas las areas del
curriculo, porque de lo contario las IES que no accedan a implementar en sus principios estas
concepciones, estaran destinadas a permanecer en el rezago, y condenaran a sus egresados a no

acceder a mejores oportunidades de trabajo.

Probablemente serd ineludible, resaltar la necesidad de establecer estrategias que deriven en wuna
mayor y mejor integracidén entre la universidad y la empresa, asi como de nuevos modelos educativos
gue rescaten las habilidades innatas de los alumnos, sin olvidar que todo lo anterior, implica iniciar
procesos de sensibilizacion en las diferentes etapas educativas y niveles educativos, en donde se
fomente desde temprana edad, el desarrollo de actitudes enmprendedoras, que redituaran

indudablemente en mejores oportunidades de vida laboral.
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