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Resumen

En este trabajo se pretende abordar los desafios que presentan las organizaciones
académicas en las instituciones de educacion superior, centrdndonos en la actividad que
realizan los cuerpos académicos.

Este analisis funda su sustento en la importancia que guarda la actividad colegiada de los
miembros de estas organizaciones académicas, considerando que han sido llamados a
realizar investigacidn y trabajos conjuntos, pero también son quienes compete desarrollar
un trabajo de disefio y desarrollo curricular en los planes y programas de las instituciones
educativas a las que pertenecen.

ANTECEDEDENTES

En la opinién de Lopez, en México, una de las politicas mds recientes encaminadas a
promover nuevas formas de estimular la generacién y aplicacidon de conocimiento ha sido
el impulso a la creacion de cuerpos académicos (CA) en las instituciones publicas de
educacion superior, esto con el propésito de fortalecer dindmicas académicas sustentadas
en el trabajo colaborativo, manifiesto en la estructuracion de equipos disciplinarios
(2010). En autor en referencia realiza una somera revision a las diferentes
denominaciones que han recibido los CA que va desde: comunidades epistémicas,
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universidades invisibles, redes de personas, comunidades cientificas, sociedad red o
equipos académicos.

Estas conceptualizaciones son tomadas en cuenta en las politicas publicas, durante los
ultimos 20 afios del siglo XX México ha experimentado diversas etapas en sus politicas que
oscilan desde la planificacion hasta la modernizacién de bienes y servicios. En el caso de la
Educacién se ha transformado también la dindmica como una forma de expresién de
sistematizacién del trabajo académico y desarrollo institucional en cuanto a la
productividad a través de esquemas de incentivos y cumplimiento de estandares
internacionales de desempefo internacional, de esta manera surgen los programas de
Sistema Nacional de Investigadores en el CONACYT y el PROMEP, ambos programas siguen
vigentes hoy dia, con la salvedad, de que el segundo ha cambiado de nombre a partir del
2014 (Programa para el Desarrollo Profesional Docente) como se ha precisado en
apartados anteriores. Asi surge el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)
hoy PSD Programa de Superacién Docente.

Los docentes de Educacién Superior (ES) en México, principalmente de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) publicas, tienen dentro de sus funciones la de realizar revisiones
y actualizaciones al curriculum formal: planes y programas que ofertan dichas
instituciones. Tarea artesanal, afirma Rita Angulo (2007, pdg. 267), que no es asunto
menor para conjugar varios elementos o componentes que integran los disefos
curriculares, ademas de que este trabajo de armonizacién, implica otros trazos de
integraciéon curricular ya sea en forma paralela, horizontal, vertical, transversal,
intermitente o permanente lo que demanda poseer bases epistemoldgicas y educativas
gue permitan valorar déonde y cuando integrar tematicas y contenidos al curriculum; esta
labor, exige también saber descartar o suprimir elementos, conceptos, practicas o
procedimientos obsoletos en la curricula de educacién superior.

El disefio y actualizacidn de planes y programas va mas alld de la busqueda de contenidos
o redaccion de objetivos o competencias, se requiere también del desarrollo de trabajo
colegiado, dominio y conciliacion de conocimientos y saberes del drea del conocimiento a
estructurar en el curriculum; lo que exige mirar desde varias perspectivas —social,
epistemoldgica, cientifica, normativa, institucional, filoséfica, entre otras- los temas,
contenidos, metodologias, competencias y/o objetivos, materiales didacticos, fuentes de
apoyo o consulta para la investigacidn; asi como los criterios mas pertinentes para la
evaluacion del estudiante como de los planes y programas.

Para incentivar a los docentes en el trabajo curricular de las IES, desde hace varios ainos las
politicas federales para la ES, han disefiado estrategias como los Cuerpos Académicos CA
del Programa de Mejoramiento de Profesorado (PROMEP). Este Programa prioriza la
actividad de disefio y actualizacidon de planes y programas de estudio asi como el trabajo

Publicacion # 02 Julio-Diciembre 2014 PAG



Revista Iberoamericana de Produccion Académica y Gestion Educativa ISSN 2007 - 8412

colegiado. Se precisa que las Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (DPD ) para este 2014, definen al CA como:
Grupos de profesores/as de tiempo completo que comparten una o varias lineas de
generacion de conocimiento, investigacion aplicada o desarrollo tecnoldgico e
innovacion en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y
metas académicas. Adicionalmente atienden los programas educativos (Pe) afines
a su especialidad en varios tipos. La investigacion colegiada o en equipo fomenta la
capacidad institucional para generar o aplicar el conocimiento; identificar, integrar
y coordinar los recursos intelectuales de las instituciones en beneficio de los
programas educativos y articular esta actividad con las necesidades del desarrollo
social, la ciencia y la tecnologia en el pais.
Los CA constituyen un sustento indispensable para la formacion de profesionales y
expertos. Dada la investigacion que realizan, son un instrumento de
profesionalizacion del profesorado y de su permanente actualizacidn, por lo tanto,
favorecen una plataforma sédlida para enfrentar el futuro cada vez mds exigente en
la formacion de capital humano, situacion que les permite erigirse como las células
de la academia y representar a las masas criticas en las diferentes dreas del
conocimiento que regulan la vida académica de las Instituciones de Educacion
Superior, (2013 pée- 11)
De tal suerte que el DPD determina como parte de las caracteristicas complementarias de
los CA Consolidados (CAC) que: “Los integrantes participan en la revision y actualizacion
de los planes y programas de estudio en los que imparten docencia y, especialmente, en
los de tipo Licenciatura y dan evidencia de ello” (2013, pag. 13).
Asimismo la Gestiéon Académica-Vinculacién que reconoce PRODEP), para el Personal de
Tiempo Completo se considera la tarea de elaborar planes de estudio:
“Gestion académica-vinculacion. Son las acciones que realizan las organizaciones
colegiadas de una Institucion de Educacion Superior en funcion de su conocimiento.
En la conduccion y operacion de una institucion los Profesores/as de Tiempo
Completo tienen un papel central, ellos mismos son los profesionales para generar y
aplicar los conocimientos. Son ellos quienes cuentan con la informacion necesaria
para establecer las caracteristicas propias que definen a la institucion. La gestion
académica-vinculacion es la funcion que define el rumbo de la Institucion de
Educacion Superior a partir de la implantacion y operacion de las decisiones
académicas cuyo beneficio se ve reflejado a nivel institucional. Puede ser individual o
colectiva y comprende la participacion en:
a) Cuerpos colegiados formales (colegios, consejos,  comisiones
dictaminadoras, etc.)
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b) Comisiones para el disefio, la evaluacion y operacion de programas
educativos y planes de estudio.

c) Comisiones para la evaluacion de proyectos de investigacion, vinculacion o
difusion.

d) Direccién, coordinacion y supervision de programas educativos, de
investigacion, de vinculacion o difusion.

e) Gestores de vinculacion que son los que establecen las relaciones de
cooperacion e intercambio de conocimientos con organismos, publicos o
privados, externos a la Institucion de Educacion Superior.” (2013, pags. 17-
18)

Sin embargo, al interior de las IES en gran medida se carece de formacién especializada en
el curriculum; no obstante, la funcién docente en las ES determina como parte integral del
rol docente, el disefio, la revision, la evaluacién y la actualizacién de planes y programas
de estudio. La apuesta aqui va enfocada a la importancia de la academia y los cuerpos
académicos, donde un trabajo colegiado puede ayudar a atender este tema de una mas
efectiva.

LOS CUERPOS ACADEMICOS EN LA POLITICA EDUCATIVA FEDERAL

Los CA constituyen un sustento indispensable para la formacion de profesionales vy
expertos. Dada la investigacidn que realizan, son un instrumento de profesionalizacion del
profesorado y de su permanente actualizacidn, por lo tanto, favorecen una plataforma
solida para enfrentar el futuro cada vez mas exigente en la formacién de capital humano,
situacion que les permite erigirse como las células de la academia y representar a las
masas criticas en las diferentes areas del conocimiento que regulan la vida académica de
las IES.

CARACTERISTICAS DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

Un CA es un grupo de

profesores/as de tiempo completo que comparten

Universidades |a) Una o varias Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora del Conocimiento
publicas, (LGAC) (investigacion o estudio) en temas disciplinares o multidisciplinares, y
estatales y b)

Un conjunto de objetivos y metas academicas comunes
afines

Adicionalmente sus integrantes atienden Programas Educativos (Pe) en vanos tipos
para el cumplimiento cabal de las funciones institucionales.
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Los CA se categorizan por grados de consolidacion: Cuerpo Académico Consolidado(CAC);
Cuerpo Académico en Consolidacion(CAEC); y Cuerpo Académico en Formacion(CAEF)
determinados por la madurez de las Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora del
Conocimiento (LGAC)/Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo
Tecnoldgico (LIIADT)/Lineas de Investigacion, en temas disciplinares o multidisciplinares
en Lengua, Cultura y Desarrollo (LILCD) que desarrollan de manera conjunta a partir de las
metas comunes que establecen los integrantes

Marco de referencia
La constitucion del CA implica conciliar diferentes puntos:
Previo al Registro del CA:

1. Considerar las estructuras organizacionales previas (academias o cuerpos
académicos) a que se refiere el apartado anterior.

2. Atender las disposiciones del Programa para poder aplicar a la convocatoria.

3. Coordinar esfuerzos institucionales para efectos de apoyar académicamente las
actividades de la institucion y al mismo tiempo fortalecer el trabajo del CA.

4. De acuerdo con lo anterior, se precisa el procedimiento general (aplicable a
todos los subsistemas de educacién superior contemplados en el programa)
mismo que es necesario observar para integrar el CA Institucional:

5. Previo al registro del CA, se requiere de la organizacidon de al menos 3 PTC,
preferentemente con grado de Doctor, 2 de ellos con Perfil Promep:

Tanto el diseno como el desarrollo curricular abarcan una serie de etapas, procesos,
innovaciones, que superan un trasplante de contenidos tematicos, es un proceso que
incluso requiere solidez y ética profesional en quienes se encargan de esta tarea, en este
sentido Marina del Pilar Olmeda Garcia, advierte estas ideas y sefiala que:
“... existen en la educacidn superior, problemdticas que deben ser abordadas
con gran responsabilidad y mayor efectividad...Se puede afirmar que el
sistema de educacion superior mexicano fue desarrolldndose sin la
planeacion y la evaluacion que los educadores hubiéramos querido. En gran
parte, la eleccion para el establecimiento de los programas de licenciatura se
realizo repitiendo los ya existentes y con copia de sus planes y programas de
estudio” (1996, pags. 83-84).
Dentro de las perspectivas sobre educacion superior y desarrollo curricular, la autora
expresa que se refieren a que el desarrollo curricular requiere de una mejora y
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actualizacion en los trabajos de planeacién, evaluacion y formacion académica de quienes
realizan esta tarea, ya que como se ha mencionado, esta tarea promueve la combinacién
de conocimientos en el terreno conceptual y practico, que oriente un disefo curricular
pertinente y capaz de hacer frente a las demandas educativas, sociales y laborales.
Sus estudios plantean que el disefio de alternativas de desarrollo curricular, Debe
considerar los criterios de flexibilidad, apertura, movilidad y excelencia de los estudios
profesionales, siendo necesario fijar las bases conceptuales y estructurales de los estudios
qgue se ofertan ademds de que la creacion de un modelo curricular alternativo debe
considerar entre otros, los siguientes aspectos: Docencia centrada en el aprendizaje,
formacion interdisciplinaria, formacion integral, relevancia social del contenido de los
curriculos, formacion polivalente para un ejercicio profesional dindmico, asi como contar
con la Etica como esencia (pag. 84).
Angulo insiste en que es necesario “orientar el desarrollo curricular en las instituciones de
educacion superior, mediante la incorporacion de nuevas modalidades de formacion
profesional, flexibles, versdtiles y menos escolarizadas con el andlisis e investigacion
permanente, que permita la vigilancia en la actualizacion de los planes y programas de
estudio (pag. 84).
De acuerdo con estas ideas, la reorientacién de los estudios de licenciatura incluso las que
no pertenecen a areas de conocimiento similares, podrian verse favorecidas con
asignaturas interdisciplinarias combinadas con programas de movilidad académica
intrauniversitarios. El tema de desarrollo y la innovacién curricular, forma parte de las
metas para el crecimiento del Estado Mexicano, segun se expresa en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2013-2018:

Una elevada proporcion de jovenes percibe que la educacion no les

proporciona habilidades, competencias y capacidades para una insercion y

desempefio laboral exitosos. En linea con esta preocupacion, el 18% de los

participantes en la Consulta Ciudadana opind que para alcanzar la cobertura

universal, con pertinencia en educacion media superior y superior, se deben

fortalecer las carreras de corte tecnoldgico y vincularlas al sector productivo.

Por tanto, es necesario innovar el Sistema Educativo para formular nuevas

opciones y modalidades que usen las nuevas tecnologias de la informacion y

la comunicacidon, con modalidades de educacion abierta y a distancia. A su

vez, es importante fomentar las carreras técnicas y vocacionales que

permitan la inmediata incorporacion al trabajo, propiciando la

especializacion, asi como la capacitacion en el trabajo.

Para lograr una educacion de calidad, se requiere que los planes y programas

de estudio sean apropiados, por lo que resulta prioritario conciliar la oferta
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educativa con las necesidades sociales y los requerimientos del sector
productivo. Adicionalmente, es necesario fomentar mecanismos que
permitan certificar que las personas que cuentan con experiencia laboral,
pero no estudios formales, puedan acreditar sus conocimientos y habilidades
mediante un documento oficial. Ademds, frente a los retos que impone la
globalizacion del conocimiento, es necesario fortalecer las politicas de
internacionalizacion de la educacion, mediante un enfoque que considere la
coherencia de los planes de estudio y la movilidad de estudiantes y
académicos. (Gobierno de la Republica, 2013)

Tanto el disefio como la actualizacién curricular, deben considerar diversos aspectos que

dan forma al curriculum:

1.

La determinacién de contenidos de las Asignaturas: es decir los principios que los
sustentan, los estudios e investigaciones en cada d4rea de conocimiento a
desarrollar. Ello implica que se reflejen claramente sus bases y principios en la
determinacién de contenidos de ambas asignaturas a efecto de poder desarrollar
sus conceptos e instituciones a la luz de dichos fundamentos, de esta manera se
evitard un andlisis tradicional de estas asignaturas; que por su naturaleza
requieren incluso de otro tipo de investigacion, evaluacion y proyeccion.

La dosificacidn de contenidos’: desde el plano horizontal y vertical del disefio para
integrar las asignaturas atendiendo a las areas del conocimiento con la que se
relacionan y atendiendo a los referentes tedrico-practico en forma horizontal (con
las demas asignaturas del curso, o semestre) y en forma vertical (con cursos
anteriores y subsecuentes).

Asimismo, al interior del disefio de la asignatura la integracién de tematicas debe
ser gradual apoyada en estrategias didacticas y metodoldgicas que faciliten la
comprension, la construccion de conocimientos en base a las ideas previas del
tema y el desarrollo de competencias propias de un profesional —segun el drea de
conocimiento-, de tal suerte que la inclusién de éstas y otras asignaturas de
vanguardia deben ser congruentes con el perfil de egreso de los estudios de
licenciatura.

! Este punto representa un aspecto central al momento de realizar cualquier ejercicio que implique
modificacion curricular, ya que al interior de los planes y programas de estudio es frecuente por
una parte que los objetivos y contenidos sirvan de instrumentos para alcanzar determinados
intereses e ideologias. Por otra parte, en el terreno practico es comun que en la actualizacion de
planes y programas de estudios, docentes o expertos para cumplir con esta tarea “simulen” una
actualizacion o disefio curricular de determinado programa estudio, realizando transcripciones de
los indices de libros especializados en la materia objeto de disefio
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3. La participaciéon de colectivos: enfocada al momento de realizar alguna
modificacion al disefo curricular exista participaciéon colegiada de docentes
internos y externos, los primeros cuya experiencia y conocimiento del entorno
darda forma a un diagndstico sobre la situacidon y necesidades que muestra el
diseio curricular, asi como para fortalecer sus trabajo académico y; los segundos
aportando conocimientos y metodologias inter y transdisciplinarias que exige la
educacion superior del siglo XXI.

4. Fortalecimiento del trabajo independiente: la consulta a fuentes bibliogréficas,
hemerograficas, etc., en temas de actualidad relacionados con las asignaturas; la
investigacion (proyectos, trabajo de campo, aprendizaje basado en problemas,
etc.); el programa de tutorias -como parte de la orientacién general e integral al
estudiante, asi como también para ayudarle a articular los contenidos y de dichas
asignaturas con otras que integran el plan de estudios- (Valverde Berroso, 2010)
dentro de las horas de estudio de estas asignaturas.

5. Otro punto fundamental de analisis en el campo educativo, se refiere a los
conocimientos que el estudiante posee y que se articulan para construir otros
nuevos, esto conocimientos han sido analizados por el constructivismo y es
también conocidos bajo el concepto de portabilidad académica, entendido como el
conjunto de conocimientos que la persona posee independientemente de la
forma en que fueron adquiridos —formal o informalmente-, esta expresién de
patrimonio intelectual sirve también como base para realizar procedimientos
administrativos en terreno educativo tales como la revalidacién (acreditacion de
estudios a nivel internacional), o las equivalencias (acreditacion de estudios a nivel
nacional), los cuales tienen su fundamento en el Acuerdo 286 emitido por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP).

A la luz de estos principios de elasticidad curricular: mecanismos de equiparacion de
competencias y conocimientos, formacidon integral, es posible revisar cualquier disefo
curricular e identificar si se trata de un curriculum flexible y abierto o un curriculum rigido
y cerrado; para el primer caso, las posibilidades de participar en programas de movilidad
académica e inclusive de internacionalizacion de sus programas, asi como de
implementacidon de esquemas de transito de sus estudiantes interprogramas, es factible;
para el segundo caso, se requiere de un desarrollo curricular o reingenieria curricular —
como se ha citado con anterioridad- que incorpore esquemas de flexibilidad curricular
para facilitar el transito de los alumnos entre asignaturas de distintos programas y
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propiciar con ello, su formacion integral y se atienda la Meta /Il de Educacion de Calidad
prevista en el PND 2013-2018.

Desde luego que estas orientaciones no constituyen la totalidad de aspectos que deben
considerarse al momento de realizar transformaciones de fondo en los disefios
curriculares de ES, constituyen tan sélo un referente basico y punto de partida para otros
estudios y ejercicios sobre redisefio -o mejor dicho, adoptando el término- reingenieria
curricular.

La informacién sobre los disefios curriculares de vanguardia se obtendrd de los
organismos acreditadores asi como de los rankings nacionales por drea de conocimiento

LOS CUERPOS ACADEMICOS Y EL DISENO CURRICULAR

En este punto es donde encontramos un importante reto que enfrentan los Cuerpos
Académicos: que y como revisar el disefio curricular, por una parte tenemos los
fundamentos de la teoria curricular en la que diversos autores concuerdan en ciertas
categorias de analisis:
Siguiendo a Diaz Barriga y otras (Diaz Barriga Arceo, Lule Gonzdlez, Pacheco Pinzén, &
Rojas-Drummond, 2011) las categorias de analisis para una revision curricular de planes y
programas de educacion superior son:
Los fundamentos del disefio curricular
Los estudios de pertinencia y factibilidad
El perfil profesional
La insercion laboral
La organizacion y estructura curricular
La evaluacion curricular
Las innovaciones curriculares identificadas (desarrolladas por el personal
académico y CA de las IES): uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion e implementacion de otras modalidades educativas: abierta y a
distancia; el fortalecimiento de la internacionalizacion y la movilidad académica,
etc.
A su vez la politica federal del programa de Desarrollo profesional Docente, estipula:
Para la participacidon en cuerpos académicos diferentes niveles de intervencion:
Actualizacion de asignaturas de existentes
Actualizacion entre los procesos formativos y las demandas de la sociedad
contempordnea
Cambios que impactan en el perfil de egreso considerando las competencias que
demandan los sectores productivos y sociales

Publicacion # 02 Julio-Diciembre 2014 PAG



Revista Iberoamericana de Produccion Académica y Gestion Educativa ISSN 2007 - 8412

Creacion y atencion a indicadores de calidad de los procesos educativos planteados
a nivel nacional e internacional

Elevacion de los niveles de exigencia y de calidad en todos los procesos de
formacion universitaria

Exaltacion de la sostenibilidad ambiental como valor universal

Inclusion de nuevas asignaturas en el mapa curricular del Programa Educativo
Inclusion o reorientacion de prdcticas profesionales y servicio social

Valoracion y exaltacion de la diversidad material y humana.

Lo antes mencionado conlleva a la reflexion de la importancia de fortalecer la
actualizacion de los profesores de tiempo completo y principalmente de los miembros de
los cuerpos académicos en el campo del curriculum, es necesario que el docente se
allegue de una formacion sélida para poder intervenir en forma activa y permanente en la
actualizacion e innovacion curricular.

Se observa segun los criterios de Prodep, que la intervencion basica se dirige a la
actualizacion de asignaturas existentes: actualizacion de bibliografia, contenidos,
profesores que imparten la asignatura; hasta alcanzar otros niveles de intervencion.

Es necesario que los planes de desarrollo de las IES consideren estos criterios para la
mejora continua de los procesos educativos y por ende orientar la formacién continua de
su personal en tematicas referentes al curriculum.

Bibliografia

Diaz Barriga Arceo, F., Lule Gonzalez, M. d., Pacheco Pinzdn, D., & Rojas-Drummond, S.
(2011). Metodologia de Disefio Curricular para Educacion Superior. México: Trillas.

Gobierno de la Republica. (2013). Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Obtenido de
Meta Ill. México con educacion de calidad: http://pnd.gob.mx/

Lépez Leyva, S. (2010). Cuerpos Académicos. Factores de Integracion y produccién del
conocimiento. Revista de Educacion Superior, 7-26.

Olmeda Garcia, M. d. (1996). Estructura curricular y organizacion de planes y programas
de estudio. En M. L. Gonzalez Gonzalez, & R. Ambriz Chavez, Problemas y
Perspectivas del Intercambio Académico. México: ANUIES.

Rita, A. (2007). La modificacidn continua de los contenidos. Una alternativa al problema
metodoldgico de disefio curricular. Una metodologia. En B. Orozco, & R. Angulo,

Publicacion # 02 Julio-Diciembre 2014 PAG



Revista Iberoamericana de Produccion Académica y Gestion Educativa ISSN 2007 - 8412

Alternativas metodoldgicas de Intervencion Curricular en la Educacion Superior.
México: CONACyT/PyV/IISUE/BUAP.

Rubio Gil, A., & Alvarez Irarreta, A. (2010). Formacién de Formadores desptes de Bolonia.
Madrid: Diaz Santos.

SEP. Direccidn de superacion académica. (29 de diciembre de 2013). Reglas de Operacion
del Programa para el Desarrollo Profesional Docente. Obtenido de Cuerpo

académico: http://dsa.sep.gob.mx/pdfs/Reglas%20de%200peracion%202014.pdf
Valverde Berroso, J. (2010). La tutoria ECTS de los estudiantes Universitarios . En P. J.

Herran, Cémo ensefiar en el aula universitaria (pags. 119-131). Espafia: Pirdmide.

Publicacion # 02 Julio-Diciembre 2014 PAG



